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Generation Y,
ubernehmen Sie!

Schwerpunkt:So gelingt Betriebstiibergabe
Nimaro und Brennseehof - zwei Familien,

zwei Musterfalle.
Seite 4-7

FOKUS REGION : EXPORTE A START-UPS

Von Bio bis Burger, 10 Dienstleistungs- _ ' Um Industrieanlagen
von Pizza bis Praline. = betriebe, die zeigen, * weiter zu verbessern,
Beispiele fiir Vielfalt = wie man weltweit baut Sensolligent die
der Gastronomie. erfolgreich sein kann. virtuelle Simulation.
Seite 1417 . Seite10/M1 Seite 12 MEDEEBAN
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Erfolgreiche Ubergabe: Margarete und Sabine Arztmann

Kleine Zeitung
Montag, 5. Februar 2018

Entwicklung

der Ubergabe
1993 Einstieg von Sabi-
ne Arztmann im Betrieb
als Ersatz” fir die
Buchhalterin,

1999 Ehemann René
Sabine Arztmann Uber-
nimmt mehr und mehr

Aufgabenbereiche.
2007 offizielle Betriebs-
(bergabe von Margare-
te Arztmann an Tochter
Sabine Arztmann.
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Wenn die Tochter in der
Firma das Sagen hat

Margarete Arztmann hat den Familienbetrieb Nimaro 2007 an ihre
Tochter Sabine iibergeben. Ein Beispiel, wie es funktionieren kann.

Von Astrid Jager

er Vater von Margarete
Arztmann (68) ist 1976
villig unerwartet verstor-
ben. ,Ich musste unvorbereitet
und von einem Tag auf den an-
deren den Familienbetrieb mit

mehr als 30 Mitarbeitern iiber-
nchmen. Niemand hatte eine
Unterschriftenbefugnis und es
hat einen Monat gedauert, bis
die Geschiftskonten wieder ge-
Offnet wurden®, schildert Arzt-
mann. Schon damals habe sie
sich geschworen, dass ihr das

DAS UNTERNEHMEN

Mit viel Tradition

Pro Jahr werden bei Nimaro
rund 1.4 Millionen Euro Umsatz
erzielt. Produziert werden ne-
ben Ringmappen und Schnell-
heftern auch Schutzhiillen fir
Karten. Gerade erst wurden
100.000 Euro in den Siebdruck-
bereich investiert. Das Famili-
enunternchmen besteht seit
mehr als 70 Jahren.

nicht passieren wiirde und sie
rechtzeitig die Betriebsliberga-
be vorbereiten und alles regeln
wiirde. Ein Vorsatz, den Marga-
rete Arztmann 30 Jahre spiiter
in ihrer Firma Nimaro in Kott-
mannsdorf in die Tat umgesetzt
hat. Thre Tochter Sabine (46),

die urspriinglich Journalistin
werden wollte und nach der
Handelsakademie einen me-
dienkundlichen Lehrgang ab-
solviert hat, ist 1993 eingesprun-
gen, nachdem die Buchhalterin
im Betrieb ausgefallen war. Ich
dachte, ich probier es halt mal.
Denn wer kann schon sagen, ob
er tatsiichlich mit einem Eltern-
teil zusammenarbeiten kann®,
sagt Sabine Arztmann. Heute ist
sie die Firmenchefin. Produ-
ziert werden von den aktuell 20
Mitarbeitern Ringmappen,
Schnellhefter und Schutzhiillen
fiir Karten. Seniorchefin Mar-
garete Arztmann ist noch an
zwei Vormittagen diec Woche im
Unternchmen, betreut einige
WAltkunden* und hilft in der Ad-
ministration mit. Die offizielle
Betriebsiibergabe ist 2007 er-
folgt. .Es war ein flieBender
Ubergang und fiir mich diber-
haupt kein Problem, in die zwei-
te Reihe zu treten. Und ich bin
mir bewusst, welches Gliick ich
habe, dass es eine Generation
gibt, die das Unternchmen er-
folgreich fortfilhrt”, sagt Mar-
garete Arztmann.,

Den Mitarbeitern gegeniiber
sei der Wechsel in der Ge-
schiiftsfilhrung ganz ecindeutig
kommuniziert worden. .Es ist
wichtig, klarzustellen, wer die
Entscheidungen in der Firma
trifft, sagt die Seniorchefin.
Verschwommene Kompeten-
zen sollten bei einer Betriebs-
ibergabe vermieden werden.
Und es sei auch wichtig, recht-

Fortsetzung auf Seite 6
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Privat und in der Firma ein Team: Sabine und René Arztmann

Fortsetzung von Seite 4

zeitig mit den Vorbereitungen
zu beginnen. ,Ich habe Schritt
fiir Schritt immer mehr Aufga-
benbereiche  iibernommen.
Meine Mutter hat ein wahn-
sinniges Vertrauen gehabt,
dass ich das schaffe. Und das
war flir mich eine grofe Moti-
vation. Viele Firmenchefs
konnen nicht loslassen. Das
war bei meiner Mutter an-
ders", sagt Sabine Ar2tmann.

Thr Mann René ist 1999
ebenfalls ins Familienunter-
nehmen eingestiegen und jetzt
fiir die technische Leitung und
Produktion  verantwortlich.
WWir sind ein gutes Team.
Deshalb funktioniert es®, sagt
Sabine Arztmann. Sie habe
auch geschen, wie sehr ihre
Mutter sich als Alleinkimpfe-
rin fiir den Betrieb aufgerie-
ben habe. ,Das wollte ich an-
ders haben. Und gemeinsam
mit meinem Mann und geteil-

ter Verantwortung gelingt
das.”

«Ich hatte auch Gliick, dass
die Obergabe so reibungslos
{iber die Bithne gegangen ist.
Aber so viele dltere Firmen-
chefs haben keinen Nachfol-
ger. Und zu 50 Prozent sind die
Eltern schuld, dass die Kinder
nicht wollen®, ist Margarete
Arztmann iiberzeugt. Die feh-
lende Unternchmensbindung
sei ein Faktor. Sie habe ihre
Kinder immer wieder in die
Firma mitgenommen und sie
in den Ferien mitarbeiten las-
sen. Auch die zweite Tochter,
Sonja, arbeitet bei Nimaro.

Die Hoflibergabe® ist mit
Investitionen, Firmenvergrd-
Rerung und Neuausrichtung
ei «Das hatte
ich alleine nicht geschafft.
Und ich habe es nicht einen
einzigen Tag bereut, dass ich
die Firmenleitung in die Hin-
de meiner Tochter gelegt
habe*, sagt die Seniorchefin.

Der Nachfolgerin sa-
» gen, dass man Ver-
trauen in sie hat, rit Mar-
garete Arztmann.

Den Mitarbeitern
« klar kommunizie-
ren, wer jetzt der Chef ist.
3 Rechtzeitig mit der
« Ubergabe beginnen.

5 TIPPS FUR DIE UBERGABE

Den Mitarbeitern
« sagen, dass sich
in Bezug auf den Arbeits-
platz mit der Ubergabe
nichts dndert.

Die potenziellen
« Nachfolger schon
frith in das Unternehmen
¢inbinden.
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ES braucht die
Wertschatzung“

Modellfall: Zu Jahresbeginn loste Erland Palle
Siegfried Palle als Chef am Brennseehof ab.

eine cigene Betriebs-
iibernahme vor 27 Jah-
ren war damals holprig.

Alte Post wurde 2010 groB-
ziigig umgebaut.

Erst als meine Mutter sah, dass
es bei uns Jungen mit einem ei-
genen Gasthaus in Bad Klein-

GANZJAHRESBETRIEB

Winter erobert

1992, zwei Jahre nach seiner ei-
genen Ubernahme, wagte Sieg-
fried Palle mit Gattin Erika erst-
mals mit dem Brennseehof eine
zweite Saison. .Der Bankdirek-
tor war um meine Sinne be-
sorgt, als wir 30 Millionen
Schilling investierten. So zogen
wir den ganzen Ort mit zur

Ganzjahresdestination.”



